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สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 

1. สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล  
 

 โครงการพฒันารูปแบบการบริหารองคก์รชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการของชุมชนน้ี มี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาวา่ ศกัยภาพ ผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ในสภาพการณ์ปัจจุบนัเป็น
อยา่งไร ตวัช้ีวดัในการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย มีอะไรบา้ง รูปแบบการพฒันาผูน้ า  
การบริหารกลุ่มและเครือข่ายท่ีเป็นอยู ่เป็นอยา่งไร ปัญหาและเง่ือนไขในการพฒันาผูน้ า การบริหาร
กลุ่มและเครือข่าย เป็นอย่างไรและมีการแก้ไขปัญหาอย่างไร เพื่อน าไปสู่ค าตอบว่า รูปแบบการ
บริหารองคก์รชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการท่ีเหมาะสมเป็นอยา่งไร ซ่ึงจะเป็นผลให้ชุมชน
ในพื้นท่ีด าเนินการศึกษา เกิดการพฒันาการบริหารองค์กรชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการเพื่อ
การพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื อนัจะน าไปสู่การเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ ต่อไป 

“การวจิยัและพฒันาพฒันารูปแบบการบริหารองคก์รชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการ” น้ี 
มีลกัษณะเป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ในลกัษณะการวิจยัแบบบูรณาการกบัโครงการ
อ่ืนอีก 2 โครงการ เป็นชุดโครงการ “การบริหารองคก์รชาวบา้นและการจดัการความรู้แบบบูรณา
การของชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื” ซ่ึงประกอบดว้ย 3 โครงการยอ่ย ใชว้ิธีการวิจยัแบบ
ผสมผสาน ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยเนน้การมีส่วนร่วมในงานวิจยั ทั้งนกัวิจยัชาวบา้น 
หน่วยงานราชการ เอกชน และทีมนกัวิจยัจากสถาบนัการศึกษา และยึดพื้นท่ีเป้าหมาย 4 ชุมชน ใน 
4 จงัหวดัเป็นพื้นท่ีบูรณาการ และเปรียบเทียบกบัชุมชนเปรียบเทียบท่ีอยูใ่นพื้นท่ีเดียวกนั 4 ชุมชน 
รวมพื้นท่ีศึกษา 8 ชุมชน ด าเนินการในพื้นท่ีภายใต้การประสานงานของ คณะอนุกรรมการ
ประสานงานวิจยัระหวา่งมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช และกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ซ่ึงมีการประสานงานและด าเนินการในภาคกลาง (จังหวดัชัยนาท) ภาค
ตะวนัตก (จงัหวดัสุพรรณบุรี) ภาคตะวนัออก (จงัหวดัปราจีนบุรี) และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
(จงัหวดัชยัภูมิ)  

ระยะเวลาด าเนินการวิจยัตั้งแต่เดือน มกราคม 2550 - มิถุนายน 2551 รวม 18 เดือน 
แบ่งเป็น 2 ระยะคือ ระยะท่ี 1 เป็นระยะการสร้างรูปแบบหรือแนวทางการด าเนินงาน และ ระยะท่ี 2 
เป็นระยะการปฏิบติัการ และการประเมินผลการปฏิบติัการ 

เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ ประเด็นการสนทนากลุ่ม และประเด็น
การจดัเวทีชุมชน ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยการจดัหมวดหมู่ การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์
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เช่ือมโยง การวเิคราะห์การเปล่ียนแปลง การวิเคราะห์ขั้นตอน การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 
อุปสรรค 

 1.1 สรุปผลการวจิัย 
 ในส่วนน้ีจะกล่าวผลสรุปจากการวจิยัและพฒันาในเร่ืองต่อไปน้ี 

1.1.1 ศกัยภาพ ผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ในสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู ่
1.1.2 ตวัช้ีวดัในการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
1.1.3 รูปแบบการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย  
1.1.4. ปัญหาและเง่ือนไขในการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่ายและแนว

ทางแกไ้ข 
1.1.5 องคป์ระกอบในการพฒันาผูน้ า 
1.1.6 รูปแบบการบริหารองคก์รชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการท่ีเหมาะสม  
1.1.7. ผลการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการวจิยัและพฒันา 
1.1.8 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการกลุ่มและเครือข่ายอยา่งย ัง่ยนื 
1.1.1 ศักยภาพ ผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ในสภาพการณ์ทีเ่ป็นอยู่ 

 

ศักยภาพ
ผู้น า

กลุ่ม

เครือข่าย

กลุ่มก่อเกดิ

กลุ่มปรับตัว

กลุ่มเข้มแขง็

ผู้รู้ในชุมชน

การประสานงาน

ภายในชุมชน
ภายนอกชุมชน

การจัดการ

เครือข่ายเรียนรู้

เครือข่ายกิจกรรม
กลุ่มสนบัสนุน

กลุ่มร่วมปฏิบัติการ

ระบบการเงิน

อาชีพการเกษตร

มอบหมายงาน

การตัดสินใจ

การแบ่งปัน

 
 

ภาพที ่7.1 ศักยภาพ ผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ในสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ 
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การศึกษาเก่ียวกบัศกัยภาพผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ในพื้นท่ีทั้ง 4 ชุมชน แยก
กล่าวเป็นประเด็นเก่ียวกบั ศกัยภาพผูน้ า ประเภทของผูน้ า  ศกัยภาพกลุ่ม  และศกัยภาพเครือข่าย 

ศักยภาพผู้น า จากการศึกษาสรุปไดว้า่ ผูน้  าทั้ง 4 พื้นท่ี มีศกัยภาพในดา้นต่างๆท่ีสอดคลอ้ง
กนัอยู ่3 ประการ ไดแ้ก่  

1)  ด้านการจัดการ  ผูน้  ามีความสามารถในการจดัการอยู่หลายประการ  ไดแ้ก่ 
การตดัสินใจในกิจกรรมต่างๆของกลุ่ม  การประสานงานกบักลุ่มอ่ืนๆทั้งในและนอกชุมชน รวมทั้ง
การประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีท างานในและนอกพื้นท่ี  มีการมอบหมาย
งานใหส้มาชิกในกลุ่มไดรั้บผดิชอบด าเนินการ  และมีการจดัการเงิน โดยมีการระดมทุนจากหุ้นของ
สมาชิก การท าธุรกิจของกลุ่ม เช่นกลุ่มโรงสีขา้วครบชุมชน มีการรับสีขา้วและขายขา้วสารด้วย  
นอกจากน้ียงัมีการแบ่งปันผลประโยชน์ใหแ้ก่สมาชิกกลุ่ม 

2) ด้านอาชีพการเกษตร ผูน้  าทั้ งหมดทุกชุมชนท่ีศึกษามีอาชีพหลักคือท า
การเกษตร จึงเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ในวชิาชีพนั้นๆ ดงัเช่น ผูน้ ามีรู้ความสามารถในการ
ท านา  การเล้ียงแพะ การท าการเกษตรผสมผสานของผูน้ ากลุ่มป่าชุมชน  

3)  ด้านการเป็นผู้รู้ หรือเป็นภูมิปัญญาชาวบ้านหรือปราชญ์ชาวบ้าน ซ่ึงมีทั้ง
ผูน้  าท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  เช่น ผูน้ าท่ีมีภูมิปัญญาในการจดัการทรัพยากรป่าของกลุ่มป่า
ชุมชน ผูน้ าท่ีมีภูมิปัญญาในการทอผา้ของกลุ่มสตรีทอผา้สีธรรมชาติ ท่ีจ.สุพรรณบุรี ผูน้ าท่ีมีภูมิ
ปัญญาการสร้างบา้นดิน  ท่ีจ.ชยัภูมิ 

ประเภทของผู้น า ท่ีพบใน 4 ชุมชนมี 6 ประเภท ไดแ้ก่  
1) ผู้น าในระบบเครือญาติ หรือครอบครัว หรือผู้อาวุโส  เช่นผูน้ ากลุ่มป่าชุมชน 

และผูน้ ากลุ่มทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ เป็นผูน้ าท่ีอยูใ่นแวดวงเครือญาติเดียวกนั  
2) ผู้น าในระบบการปกครอง เป็นผูท่ี้ได้รับเลือกจากทางการ มีต าแหน่งเป็น

ทางการในการปกครอง แล้วมาเป็นผูน้ ากลุ่มในชุมชน ดังเช่นผูใ้หญ่พายพั บุญสาลี ซ่ึงเป็น
ผูใ้หญ่บา้นและขณะเดียวกนัก็เป็นผูน้ ากลุ่มโรงสีขา้วชุมชน และกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 

3) ผู้น าทางการประสานทรัพยากรภายในและภายนอกชุมชน การมีบารมีและ
ความสามารถในการระดมทุนภายในและภายนอกชุมชน ดงัเช่นผูน้ าในชุมชนบา้นไร่  คุณวิเชียร 
พรมทุ่งคร้อ จดัเป็นผูน้ าท่ีความสามารถในการระดมทุนภายในและภายนอกชุมชน 

4) ผู้น าทางด้านอาชีพ เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการประกอบอาชีพทั้งในภาค
การเกษตรและนอกภาคการเกษตรจึงเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพนั้นๆ ซ่ึงจา
การศึกษาผูน้ าในชุมชนมกัมีความรู้ความช านาญในการประกอบอาชีพการเกษตร 

5) ผู้น าด้านความคิด เป็นผูท่ี้เสนอความคิดในการพฒันาด้านต่างๆ เช่นการ
พึ่งตนเองทางการเกษตร การวเิคราะห์ชุมชนและหาทางเลือกในการแกปั้ญหาของกลุ่ม 
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อยา่งไรก็ตาม เราไม่สามารถจ าแนกประเภทของผูน้ าออกไดอ้ยา่งเด็ดขาดวา่เป็น
ผูน้ าประเภทใดประเภทหน่ึง ทั้งน้ี ผูน้  าคนหน่ึงอาจมีคุณลกัษณะหลายประเภทอยูใ่นตวัคนเดียวกนั 
เช่น ผูใ้หญ่พายพั บุญสาลี ซ่ึงเป็นผูใ้หญ่บา้นและขณะเดียวกนัก็เป็นผูน้ ากลุ่มโรงสีขา้วชุมชน และ
กลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ในการท านา หรือลุงเสน่ห์ นาน
คงแนบ เป็นผูน้ าทางความคิดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเล้ียงแพะ ขณะเดียวกนัก็เป็นผูน้ าทางดา้น
อาชีพเพราะมีความรู้และประสบการณ์ในการเล้ียงแพะ  

ศักยภาพกลุ่ม จากการศึกษาทั้ง 4 ชุมชน สามารถจ าแนกกลุ่มท่ีพบใน 4 ชุมชนออกไดเ้ป็น 
3 ประเภท คือ 

1) กลุ่มก่อเกิด เป็นกลุ่มท่ีเพิ่งเร่ิมรวมตวักนัอยา่งหลวมๆมีสมาชิกเพียงไม่ก่ีคน 
สมาชิกมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งแกปั้ญหาดว้ยตนเอง เก่ียวกบัการผลิตทั้งในและนอกภาคการเกษตร  
จึงมารวมกนัเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัตามวิชาการท่ีสนใจร่วมกนั ยงัไม่มีโครงสร้างกลุ่ม และการ
ท ากิจกรรมร่วมกนัอย่างชดัเจน เช่น กลุ่มเล้ียงปลาในกระชงั  ในจงัหวดัปราจีนบุรี กลุ่มปลูกผกั
อินทรีย ์อ.ด่านชา้ง จ.สุพรรณบุรี  

2) กลุ่มปรับตัว เป็นกลุ่มท่ีรวมตวักนัท ากิจกรรมแลว้ มีโครงสร้างกลุ่มชดัเจน  
ก าลงัอยู่ในช่วงของการทบทวนองค์ประกอบและ บทบาทของคณะกรรมการ กฏกติกากลุ่ม การ
จดัระบบการส่ือสารระหว่างผูน้ า คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิก การกระจายผลประโยชน์แก่
สมาชิก และการขยายกิจกรรมกลุ่มไปสู่กิจกรรมอ่ืนๆท่ีกลุ่มสามารถด าเนินการได ้ เช่นกลุ่มโรงสี
ขา้วชุมชน  กลุ่มผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน บา้นวงัยาว ต าบลเท่ียงแท้ อ าเภอสรรคบุรี จงัหวดัชัยนาท  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเล้ียงแพะ กลุ่มแม่บา้นแปรรูปอาหาร กลุ่มปลูกผกัอินทรีย ์ต.วงัยาว อ.ด่านชา้ง 
จ.สุพรรณบุรี   

3) กลุ่มเข้มแข็ง  เป็นกลุ่มท่ีมีการจดัโครงสร้างของกลุ่มอย่างชดัเจน มีการตั้ง
คณะกรรมการกลุ่มและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีมาด าเนินการ มีการท ากิจกรรมอย่างต่อเน่ืองมาเป็น
เวลานาน ซ่ึงไดแ้ก่กลุ่ม กลุ่มป่าชุมชน กลุ่มสตรีทอผา้สีธรรมชาติ ซ่ึงเป็นชุมชนกระเหร่ียงในบา้น
หว้ยหินด า ต.วงัยาว อ.ด่านชา้ง จ.สุพรรณบุรี  

ศักยภาพเครือข่าย จากการศึกษา พบวา่มีการเช่ือมโยงเครือข่ายอยู ่2 ลกัษณะ คือ  
1) เครือข่ายภายในชุมชน การเช่ือมโยงเครือข่ายภายในชุมชน จะมีการเช่ือมโยง

เครือข่ายอยู ่2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
(1) เครือข่ายเรียนรู้ เป็นการเช่ือมโยงเครือข่ายในลักษณะของการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้กนั เช่นอาจจดัเวทีชุมชนเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกนั หรือการไปดูงาน
กิจกรรมซ่ึงกนัละกนั ส่วนใหญ่ความรู้ท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กันมกัเป็นความรู้เก่ียวกับการ
ประกอบอาชีพทางการเกษตร 
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(2) เครือข่ายกิจกรรม เป็นการเช่ือมโยงเครือข่ายในลักษณะของการท า
กิจกรรมร่วมกนั เช่นกลุ่มกิจกรรมท่องเท่ียวมีการเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่มกิจกรรมเกษตรอินทรีย ์
กลุ่มกิจกรรมอาชีพและกลุ่มกิจกนรรมภูมิทศัน์ ในชุมชนบา้นดิน จงัหวดัชยัภูมิ 

2) เครือข่ายภายนอกชุมชน โดยมีการเช่ือมโยงกบัเครือข่ายภายนอกชุมชนอยู ่2 
ลกัษณะ คือ 

(1) กลุ่มที่สนับสนุน ไดแ้ก่หน่วยงานภาคเอกชน และภาคราชการ ท่ีเขา้มา
สนบัสนุนการท ากิจกรรมกลุ่มในลกัษณะต่างๆ เช่น การจดัฝึกอบรมใหค้วามรู้  การสนบัสนุนปัจจยั
การผลิต การสนบัสนุนทุนในการท ากิจกรรม 

(2 ) กลุ่ มที่ ร่วมปฏิบัติการ  เ ช่น ก ลุ่มต่างๆนอกชุมชนทั้ งหน่วยงาน
ภาคเอกชน และภาคราชการ ท่ีร่วมท ากิจกรรมท่ีกลุ่มด าเนินการอยู ่ 

1.1.2 ตัวช้ีวดัในการพฒันาผู้น า การบริหารกลุ่ม และเครือข่าย 
  จากการวิเคราะห์ตวัช้ีวดัในการพฒันาผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย พบว่า 

ตวัช้ีวดัท่ีมีความส าคัญท่ีชุมชนใช้เป็นเป้าหมายในการพฒันาผูน้ า กลุ่มและเครือข่าย มีหลาย
ประเด็น ซ่ึงแยกกล่าวเป็นตวัช้ีวดัในการพฒันาผูน้ าท่ีปรากฏในภาพท่ี 7.2 และตวัช้ีวดัในการ
พฒันาการบริหารกลุ่มและเครือข่ายท่ีปรากฏในภาพท่ี 7.3 

1) ตัวช้ีวดัในการพฒันาผู้น า 
ตวัช้ีวดัท่ีบ่งบอกการพฒันาของผูน้ า จ  าแนกเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ ดว้ยกนั คือ 

ตวัช้ีวดัผู้น า

บุคลกิภาพส่วนตัว

การบริหารงาน

ความเช่ือมัน่ในตนเอง

การยอมรับในวทิยาการใหม่

การวางแผนงาน

การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ

ทักษะการประกอบอาชีพ

การบริหารสังคม

ความมมีนุษยสัมพันธ์

การตอบสนองความ
ต้องการของสมาชิก

การเป็นที่ปรึกษาที่ดี
ความสามรถในการส่ือสาร

การกระจายผลประโยชน์

การจัดการการเงิน

การปรับวธีิการท างาน

การสร้างและพัฒนาทีมงาน

การพัฒนากจิกรรมอย่างต่อเนือ่งการประสานงาน

การประเมนิผล

การมแีนวคดิพึ่งตนเอง

 

ภาพที ่7.2   ตัวช้ีวดัในการพฒันาผู้น า 
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(1) ด้านบุคลิกภาพส่วนตัวของผู้น า ได้แก่ตวัช้ีวดัเก่ียวกบั ทกัษะในการ
ประกอบอาชีพ ความเช่ือมัน่ในตนเองของผูน้ า การยอมรับในวิทยาการใหม่ ความสามารถในการ
ส่ือสาร การมีแนวคิดพึ่งตนเอง 

(2) ด้านการบริหารงาน ไดแ้ก่ตวัช้ีวดัเก่ียวกบั ความสามารถของผูน้ าใน
ดา้นต่างๆ  ประกอบดว้ย การวางแผน การแกปั้ญหาและการตดัสินใจ การสร้างและพฒันาทีมงาน  
การประสานงาน การจดัการเงินทุน การปรับวิธีการท างาน การพฒันากิจกรรมอย่างต่อเน่ือง  การ
กระจายผลประโยชน์อยา่งทัว่ถึง และการติดตามประเมินผลการท ากิจกรรมกลุ่ม  

(3) ด้านการบริหารสังคม  ประกอบด้วย ความมีมนุษย์สัมพนัธ์ของผูน้ า 
การเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีของสมาชิกและ การตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก 

 2) ตัวช้ีวดัในการพฒันากลุ่มและเครือข่าย 
ตวัช้ีวดัท่ีบ่งบอกการพฒันาการบริหารกลุ่มและเครือข่าย ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัใน

ดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
 

ตัวช้ีวดักลุ่มและ
เครือข่าย
ตัวช้ีวดักลุ่ม
และเครือข่าย

สมาชิก

เป้าหมาย 

กฎระเบียบ

ทุน ทรัพยากร 

กจิกรรม

เครือข่าย

แกนน า/ผู้น า

การมีส่วนร่วม

ความสอดคล้อง

ความชัดเจนของเป้าหมาย

กิจกรรม

รับผลประโยชน์
ประเมินผล

การอุทิศตนให้กลุ่ม

ความสามารถในการท างาน

ชัดเจน

เป็นทีย่อมรับของสมาชิก

การเช่ือมโยงกบักลุ่มอืน่

ในชุมชน

นอกชุมชน

การมีชุมทางทีห่ลากหลาย

ความสอดคล้อง

ความต่อเนื่อง

การเสริมการเรียนรู้

การจัดหา

จ านวนทุนทีม่ี
การขยายเครือข่าย

การจัดสวสัดกิารแก่สมาชิก

การจัดสรรและใช้ประโยชน์

สมาชิกมีส่วนร่วม

เป็นทีย่อมรับ

การไหลของข้อมูลข่าวสาร

มิติวฒันธรรม
ชุมชน

บุคลกิภาพส่วนตัว
การบริหารงาน

การบริหารสังคม

ภูมิปัญญาเดมิ

การจัดการ

การใช้ประโยชน์
 

 

ภาพที ่7.3 ตัวช้ีวดัในการพฒันาการบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
 

(1) แกนน า/ ผู้น า  ไดแ้ก่ตวัช้ีวดัดา้นบุคลิกภาพส่วนตวั ดา้นการบริหารงาน
และดา้นการบริหารสังคม ซ่ึงไดก้ล่าวรายละเอียดมาแลว้ในส่วนของผูน้ า 
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(2) สมาชิก  ได้แก่  ตวัช้ีวดัเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมของ
สมาชิก การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การอุทิศตนให้กบั
กลุ่ม และความสามารถในการท างานกลุ่ม 

(3) เป้าหมายของกลุ่มและเครือข่าย ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัเก่ียวกบัความสอดคลอ้ง
ของเป้าหมายสมาชิกกบัของกลุ่ม รวมทั้งความชัดเจนของเป้าหมายและการเป็นท่ียอมรับของ
เป้าหมาย 

(4)  กฏระเบียบ  ได้แก่ ตัวช้ีวดัเก่ียวกับความชัดเจนของกฎระเบียบ  
กฎระเบียบกลุ่มเป็นท่ียอมรับของสมาชิก และสมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ 

(5)  กจิกรรม  ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัเก่ียวกบัความต่อเน่ืองของกิจกรรมกลุ่ม  ความ
สอดคลอ้งของกิจกรรมกลุ่มกบัสมาชิก  มีการจดักิจกรรมเสริมการเรียนรู้ และการจดัสวสัดิการแก่
สมาชิก 

(6) ทุนและทรัพยากร  ไดแ้ก่ตวัช้ีวดัเก่ียวกบัจ านวนทุนท่ีกลุ่มมี  การจดัหา
ทุนดว้ยวธีิการต่างๆ เช่นการระดมหุนจากสมาชิก  และการจดัสรรทุนและใชป้ระโยชน์ 

(7)  มิติทางวัฒนธรรมชุมชน ไดแ้ก่ ตวัช้ีวดัเก่ียวกบัการมีภูมิปัญญาดั้งเดิม
อยูใ่นชุมชน  การจดัการภูมิปัญญาท่ีดี เช่นการบนัทึก การสืบทอด และการน ามาใชป้ระโยชน์  

(8) การเช่ือมโยงเครือข่าย ไดแ้ก่ตวัช้ีวดัเก่ียวกบั การเล่ือนไหลของขอ้มูล
ข่าวสาร การเช่ือมโยงกิจกรรมในชุมชน การเช่ือมโยงกิจกรรมนอกชุมชน การมีชุมทางเช่ือมโยงท่ี
หลาหลาย และการขยายเครือข่าย  

1.1.3 รูปแบบการพฒันาผู้น า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
 จากการวิจยัและพฒันาใน 4 ชุมชนสามารถสรุปรูปแบบการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่ม
และเครือข่ายเป็น 2 ส่วน คือ รูปแบบในการพฒันาผูน้ า และการบริหารกลุ่มและ รูปแบบในการ
พฒันาเครือข่าย ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี  

1) รูปแบบในการพฒันาผู้น า และการบริหารกลุ่ม 
จากการด าเนินการพฒันาผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่ายใน 4 ชุมชน พบว่ามีรูปแบบ

การพฒันาผูน้ า การบริหารกลุ่มอยู4่ รูปแบบ ข้ึนกบัสถานการณ์กลุ่มในแต่ละชุมชน ดงัน้ี 
(1) การส่งเสริมให้ผู้น าอาชีพปรับบทบาทเป็นผู้น าองค์กร เป็นรูปแบบท่ี

ปฏิบติัการในกลุ่มโรงสีขา้วชุมชนและกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในชุมชนบา้นวงัยาว ต าบล
เท่ียงแท ้อ าเภอสรรคบุรี จงัหวดัชยันาท เนน้การบริหารโดยการพฒันาผูน้ าซ่ึงเดิมเป็นผูน้ าท่ีมีความ
เช่ียวชาญในดา้นประกอบอาชีพอยู่แล้วให้มีบทบาทเป็นผูน้ ากลุ่มกิจกรรมย่อย  ท าหน้าท่ีในการ
บริหารกลุ่มกิจกรรม ซ่ึงผูน้ ากลุ่มกิจกรรมยอ่ยแต่ละกลุ่มตอ้งบริหารจดัการกลุ่มของตวัเอง เป็นการ
ปรับบทบาทจากการเป็นผูน้ าอาชีพมาเป็นผูน้ าองคก์ร 
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(2) การให้บทบาทผู้น าทดลองบริหารในองค์กรใหม่  ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ี
ด าเนินการใน เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวเชิงเกษตร บา้นวงัยาว ต าบลวงัยาว อ าเภอด่านชา้ง 
จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนท่องเท่ียวเชิงเกษตร เป็นองคก์รท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ เพื่อ
เป็นแกนกลางในการเช่ือมโยงกลุ่มต่างๆในการบริหารจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  โดยจดัให้มีการ
ทดลองจดัการท่องเท่ียวโดยชุมชน  ท าใหผู้น้  าแต่ละกลุ่มไดมี้โอกาสเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง  

(3) การให้บทบาทเป็นแกนน าในกลุ่มกิจกรรมย่อย โดยการตั้ งเป็น
คณะท างานท ากิจกรรมย่อย แล้วก าหนดให้มีผูน้  าเพื่อท าหน้าท่ีในการบริหารจดัการกลุ่ม  เป็น
รูปแบบท่ีมีการด าเนินการในกลุ่มอาชีพเกษตรกรพฒันาแห่งแม่น ้ าปราจีณบุรี ต าบลท่างาม อ าเภอ
เมือง จงัหวดัปราจีนบุรี โดยกลุ่มอาชีพไดมี้การจดัเวทีชุมชนแลกเปล่ียนถึงปัญหาต่างๆเก่ียวกบัการ
ประกอบอาชีพ  ดงันั้นเพื่อหาทางออกในการแกปั้ญหาแต่ละเร่ืองจึงไดมี้การจดัตั้งคณะท างานเพื่อ
แกปั้ญหาโดยให้ท ากิจกรรมย่อยๆ  กลุ่มย่อยดงักล่าวท่ีแยกออกมาเป็นกลุ่มขนาดเล็กมีสมาชิกไม่
มาก ท าใหก้ารบริหารจดัการกลุ่มง่ายและขบัเคล่ือนไดดี้กวา่กลุ่มขนาดใหญ่ 

(4) การปรับโครงสร้างขององค์กรใหม่ (re-engineering ) ซ่ึงน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงการบริหารองคก์รใหม่ เกิดมีผูน้ าคนใหม่มาบริหารองคก์ร จากสภาพปัญหาการบริหาร
จดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มเกษตรกรท าสวนบา้นดิน ต.บา้นไร่ อ าเภอเทพสถิต จงัหวดั
ชัยภูมิ ท าให้กลุ่มทั้ ง 2 กลุ่มซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีสมาชิกเป็นกลุ่มเดียวกัน ได้จัดเวทีชุมชนพูดคุย 
แลกเปล่ียนถึงปัญหาเก่ียวกบัผูน้ าและการบริหารจดัการกลุ่มและเครือข่าย จึงไดต้กลงด าเนินการ
ปรับโครงสร้างขององคก์รใหม่ มีการเลือกผูน้ าใหม่ ก าหนดบทบาทของผูน้ า และสมาชิก กฎกติกา
ของกลุ่ม การจดัการการเงินและการแบ่งปันผลประโยชน์ใหแ้ก่สมาชิกกลุ่ม ท่ีชดัเจนข้ึน ท าให้กลุ่ม
สามารถด าเนินการต่อไปได ้

2) รูปแบบในการพฒันาเครือข่าย 
จากการวิจัยและพัฒนาในพื้นท่ี  4 ชุมชน เม่ือวิเคราะห์เครือข่ายจาก

พฒันาการ หรือการก่อเกิดเครือข่ายกลุ่มแลว้ พบวา่การพฒันาเครือข่ายมีรูปแบบของการก่อเกิด คง
อยูแ่ละขยายตวั อยู ่3 ลกัษณะ ดว้ยกนั คือ 

(1) การพฒันาเครือข่ายจากกลุ่มกิจกรรมย่อยหลายกลุ่มเช่ือมโยงกันเป็น
กลุ่มใหญ่  เป็นพฒันาการเครือข่ายท่ีเกิดจากการท่ีกลุ่มกิจกรรมยอ่ยๆท่ีท ากิจกรรมท่ีแตกต่างกนั แต่
มีบางอยา่งท่ีตอ้งพึ่งพาแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั ท าให้กลุ่มยอ่ยตอ้งมาเช่ือมโยงกนัโดยมีกลุ่มใหญ่
เป็นแกน เช่น การพฒันาเครือข่ายของชุมชนบา้นวงัยาว ต าบลวงัยาว อ าเภอด่านช้าง จงัหวดั
สุพรรณบุรี ท่ีมีเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อการท่องเท่ียวเป็นแกนกลางเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่ม
กิจกรรมยอ่ย ดงัแสดงในแผนผงัเครือข่าย ในภาพท่ี 7.4 
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กลุ่มวสิาหกจิชุมชน
เลีย้งแพะ

กลุ่มปลูก
ผกัอนิทรีย์

กลุ่มป่า
ชุมชน

บ้านห้วยหินด า

ออมทรัพย์

กลุ่มเยาวชน
รักษ์ป่าต้นน า้

กลุ่มสตรีทอผ้า
สีธรรมชาติ

เครือข่ายวสิาหกจิ
ชุมชนท่องเที่ยวเชิง
เกษตร

เครือข่ายป่า
ชุมชนผนืป่า
ตะวนัตก

ผังเครือข่ายกลุ่มเครือข่ายวสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชิงเกษตร  ต.วงัยาว อ.ด่านช้าง จ.สุพรรณบุรี

RECOFTC

กลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชนแม่บ้าน
เกษตรกรวงัยาว

 
ภาพที่7.4 แผนผังเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตร ต.วังยาว อ.ด่านช้าง       

จ.สุพรรณบุรี 
 

(2) การพัฒนาเครือข่ายจากกลุ่มใหญ่แยกเป็นกิจกรรมย่อยๆและเช่ือมโยง
กัน  เป็นการพฒันาเครือข่ายท่ีแยกกิจกรรมย่อยๆออกจากกลุ่มใหญ่ เม่ือกลุ่มมีปัญหาในการท า
กิจกรรมก็จะน าประเด็นปัญหานั้นมาวเิคราะห์ร่วมกนัแลว้ก าหนดเป็นกิจกรรมยอ่ยเพื่อแกปั้ญหาใน
ประเด็นนั้น โดยให้มีแกนน ากลุ่ม  เป็นผูน้ าเพื่อบริหารจดัการกลุ่มย่อย  ชุมชนท่ีมีการพฒันา
เครือข่ายลกัษณะน้ี คือ กลุ่มโรงสีขา้วชุมชน และกลุ่มผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน บา้นวงัยาว ต าบลเท่ียงแท ้
อ าเภอสรรคบุรี จงัหวดัชยันาท ดงัภาพท่ี 7.5 และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลบา้นไร อ าเภอเทพสถิต 
จงัหวดัชยัภูมิ ดงัแสดงในแผนผงัเครือข่าย ในภาพท่ี 7.6 

ผังเครือข่ายกลุ่มโรงสีข้าวครบวงจร บ้านวงัยาว ต.เทีย่งแท้ อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท

กลุ่มโรงสีข้าวชุมชน 

กลุ่มผลติเมลด็พันธ์
ข้าวชุมชน

ส านกังานเกษตรอ าเภอโครงการวจิัย มสธ.

การจัดการศัตรูพืช

การปรับปรุงบ ารุงดิน

 
 

ภาพที ่7.5 แผนผังเครือข่ายกลุ่มในบ้านวงัยาว ต.เที่ยงแท้ อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท 
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กลุ่มเกษตรกรท าสวนชุมชน

บ้านดิน ต าบลบ้านไร่ 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนต าบล
บ้านไร่ 

กลุ่มกจิกรรมด้านการ
ท่องเที่ยว 

กลุ่มกจิกรรมด้านภูมิ

ทัศน์ 

กลุ่มกจิกรรมด้าน
อาชีพ 

กลุ่มกจิกรรมด้าน

เกษตรอนิทรีย์ 

ผังเครือข่ายกลุ่มวสิาหกจิชุมชน  ต.บ้านไร่ อ.เทพสถิต จ.ชัยภูมิ

โครงการวจิัยมส.ธ.

ส่วนราชการ จ.ชัยภูมิ
กลุ่มเยาวชนนกั
สืบพันธ์ุไม้

 
ภาพที ่7.6 แผนผังเครือข่ายกลุ่มใน ต.บ้านไร่ อ.เทพสถิต จ.ชัยภูมิ 

 

(3) การพัฒนาเครือข่ายแบบผสม มีการพฒันาเครือข่ายทั้งสองรูปแบบ คือ
จากกลุ่มเล็กท่ีมีอยู่แลว้ในชุมชนเช่ือมโยงกนัเป็นกลุ่มใหญ่ โดยมีกลุ่มใหญ่เป็นแกนกลางในการ
เช่ือมโยง และจากกลุ่มใหญ่แยกกิจกรรมออกเป็นกลุ่มย่อยตามสภาพปัญหาของกลุ่ม  กลุ่มอาชีพ
เกษตรกรพฒันาแห่งแม่น ้ าปราจีนบุรี ต.ท่างาม ต.ดงพระราม อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี เป็นกลุ่มท่ีมีการ
พฒันาเครือข่ายแบบผสม ดงัแสดงในแผนผงัเครือข่าย 
 

กลุ่มอาชีพเกษตรกร
พัฒนาแห่งแม่น า้
ปราจีนบุรี 

กลุ่ม
อาชีพ

กลุ่ม
เยาวชน

กลุ่มเลีย้งปลา
ในกระชัง

กลุ่มเกษตร
อนิทรีย์

กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร

ศูนย์ปราชญ์
ชาวบ้าน

โครงการวจิัยม.ส.ธ.

อ.บ.ต., กลุ่ม
กองทุนหมู่บ้าน
,กลุ่ม SML

ผังเครือข่ายกลุ่มอาชีพเกษตรกรพัฒนาแห่งแม่น า้ปราจีนบุรี ต.ท่างาม ต.ดงพระราม อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี

แก๊สชีวภาพ

กลุ่มเกษตรกรท านาตลาด

แปลงพันธ์ุ

ปรับปรุงดิน

 
 

ภาพที ่7.7 แผนผังเครือข่ายกลุ่มใน ต.ท่างาม ต.ดงพระราม อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี 
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1.1.4. ปัญหาและเงื่อนไขและแนวทางในการพัฒนาผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย

และแนวทางแก้ไข 
 

ตัวช้ีวดักลุ่มและ
เครือข่าย

เสริมการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วม การวจิัยแบบมีส่วนร่วม

ทุน ทรัพยากร ภูมิปัญญา

กจิกรรม/อาชีพ

ผู้น า

การเช่ือมโยงเรียนรู้กบักลุ่มอืน่

ไม่ความสอดคล้อง

ขาดความต่อเนือ่ง

ขาดการต่อยอด

การจัดหา

ขาดแคลนทุน
การสร้างผู้น ารุ่นใหม่

การจัดสรรและใช้ประโยชน์

ขาดความรู้ทักษะ
ในการจัดการ

กฎระเบียบ

ปัญหา/
เงือ่นไข

แนว
ทางแก้ไข

ไม่ม ีไม่ชัดเจน

การส่ือสารในกลุ่ม/นอกกลุ่ม
ท าหลายบทบาท

สมาชิก

ขาดความตะหนกั

ไม่มเีวลา

ขาดการมส่ีวนร่วม

ไม่ประกาศให้ทราบ

การประสานงาน

การจัดการแบบบูรณาการ

ระบบการเงิน

ขาดทักษะอาชีพ

พัฒนา/ขยายเครือข่าย

จัดเวทีแลกเปลีย่น

พาไปดูงาน

ฝึกอบรม

ทดลองด าเนนิการ

ปฏิบัติจริง

สาธิต

ประเมนิผล

ขาดความสามคัคี

จัดระบบการส่ือสาร

ผลประโยชน์

พัฒนาศูนย์เรียนรู้

มากขึน้

รวดเร็ว

ทั่วถึงหลายโหนด

สร้างความพร้อมในเร่ืองข้อมูล
การจัดการ

สืบสานภูมิปัญญา/วฒันธรรมชุมชน

อาชีพ

Best practice

ภูมปัิญญา

พืน้ที/่ชุมชน

กจิกรรม

หน่วยงานเสริมหนุน
การแบ่งปัน

ประเมินผลแบบเสริมพลงั

ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่

 
 

ภาพที7่.8 สรุปปัญหาและเง่ือนไขและแนวทางในการพฒันาผู้น า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
 

1) ปัญหาและเงื่อนไขในการพฒันาผู้น า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
จากการวจิยัและพฒันาใน 4 ชุมชน สรุปไดว้า่มีปัญหาและเง่ือนไขในการพฒันา

ผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย  และแนวทางในการด าเนินการแกไ้ขในประเด็นต่างๆอยูห่ลาย
ประการ สรุปไดด้งัน้ี 

ปัญหาและเง่ือนไขเกีย่วกบัผู้น า ประกอบดว้ย ปัญหาเก่ียวกบั การท่ีผูน้ าท าหลาย
บทบาทเน่ืองจากมีสถานภาพเป็นผูใ้หญ่บา้นและเป็นผูน้ ากลุ่มดว้ย ขาดผูน้ าท่ีเป็นแกนกลางในการ
บริหารจดัการเครือข่ายท่ีชดัเจน  ผูน้ ามีการกระจายอ านาจการตดัสินใจนอ้ย ขาดการสร้างผูน้ าเพื่อ
มาสืบทอดกิจกรรมกลุ่ม ขาดการเช่ือมโยงเรียนรู้กบักลุ่มอ่ืน ขาดความรู้และทกัษะในการจดัการเงิน 
ขาดการประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน และผูน้ าขาดทกัษะในการส่ือสาร  

ปัญหาและเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารกลุ่มและเครือข่าย ประกอบด้วยปัญหา
หลายดา้น ดงัน้ี 

ด้านของสมาชิก สมาชิกขาดความรู้ในการประกอบอาชีพ สมาชิกไม่มีส่วนร่วม
ในการรับผลประโยชน์จากกลุ่ม และสมาชิกไม่มีเวลา ขาดความสามคัคี ในด้านกฎกติกากลุ่ม กลุ่ม
ไม่มีเกณฑ์ในการแบ่งปันผลประโยชน์อยา่งชดัเจน ท าให้สมาชิกเกิดความลงัเลใจในการรวมกลุ่ม 
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ในด้านเป้าหมายกลุ่ม ขาดการก าหนดแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีชดัเจนและ ขาดการบูรณาการแผนร่วมกนั 
ในด้านการจัดการทุน ขาดแคลนทุนในการบริหารจัดการกิจกรรมกลุ่มในด้านกิจกรรมกลุ่ม 
ส่วนมากกลุ่มมกัจะเนน้การท ากิจกรรมร่วมกนัแบบเฉพาะกิจ  กิจกรรมอาชีพขาดการต่อยอดและ
ขาดความต่อเน่ือง ขาดการจดัระบบขอ้มูล ขาดการจดบนัทึกโดยเฉพาะระบบบญัชีกลุ่ม ขาดการ
ติดตามประเมินผลส าเร็จของกลุ่ม  ในด้านการสืบสานและการฟ้ืนฟูภูมิปัญญา กิจกรรมท่ีท ามกัไม่
มาจากภูมิปัญญาและวสัดุในทอ้งถ่ิน  และในด้านเครือข่าย กิจกรรมในกลุ่มยอ่ยท่ีเป็นเครือข่ายกนั
ยงัไม่สนบัสนุนกนั การเช่ือมโยงกลุ่มและเครือข่ายยงัไม่ชดัเจน .และการส่ือสารถึงกนัตอ้งผา่นผูน้ า
จากภายนอก  

2) แนวทางแก้ไข จากสภาพปัญหาและเง่ือนไขดงักล่าว ไดใ้ช้แนวทางในการ
ด าเนินการแกไ้ข ดงัน้ี 

(1) เสริมสร้างการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยเน้นให้เห็นของจริงได้
ปฏิบติัดว้ยตนเอง  เช่นพาไปดูงาน จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  อบรมให้ความรู้ และทดลอง/ทดสอบ
โดยชุมชน  

(2) การปรับโครงสร้างองค์กรใหม่  โดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีของผูน้ า 
สมาชิก กฏกติกากลุ่ม การกระจายผลประโยชน์ใหช้ดัเจนข้ึน 

(3) การจัดการแบบบูรณาการ โดยเน้นการบริหารจดัการท่ีมีการบูรณา
การทั้งกิจกรรม พื้นท่ี และหน่วยงานเสริมหนุนทั้งในและนอกชุมชน  

(4) สืบสานภูมิปัญญาและวัฒนธรรมดั้งเดิม เน้นการพฒันาท่ีเร่ิมจากภูมิ
ปัญญาและวฒันธรรมดั้งเดิม ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมีอยูใ่นชุมชน  

(5) พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนทั้งภายในและ
ภายยนอกชุมชน  

(6) ส่งเสริมกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  เพื่อให้ผูน้ า
และสมาชิกไดเ้รียนรู้ปัญหาท่ีแทจ้ริงและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบดว้ยตนเอง  

(7)  ส่งเสริมให้มีการติดตามประเมินผลกลุ่ม แบบเสริมพลัง โดยการจดั
เวทีชุมชนใหส้มาชิกกลุ่มช่วยกนัระบุถึงปัญหาและส่ิงท่ีควรปรับปรุงในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 

(8) พัฒนาระบบข้อมูล โดยการสร้างความพร้อมในเร่ืองขอ้มูล  มีการ
รวบรวมขอ้มูลและจดัท าศูนยข์อ้มูลใหเ้ป็นระบบ 

(9) จัดระบบการส่ือสารให้ทัว่ถึงและรวดเร็ว โดยใหมี้จุดเช่ือมการส่ือสาร
หลายจุด ใหอ้ยูใ่นรูปของดาวกระจาย มากกวา่เป็นการส่ือสารแบบรวมศูนย ์

(10) พัฒนาขยายเครือข่ายทั้งในและนอกชุมชน  เพื่อการเสริมพลงัและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนัและกนั 



 122 

1.1.5 องค์ประกอบในการพัฒนาผู้น า องค์ประกอบในการพฒันาผูน้ ามี 3 ประการ 
ไดแ้ก่  ความรู้และการเรียนรู้ของผูน้ า การไดป้ฏิบติัการของผูน้ า ทีมท างานหรือแกนน า ทั้งน้ีตอ้ง
ไดรั้บการสนบัสนุนจากสมาชิก ภาคี ความพร้อมของผูน้ าในดา้นต่างๆ ดงัภาพท่ี 7.9 

การได้ปฏบัิติการ

ความรู้ +
การเรียนรู้

ทมีท างาน
แกนน า

 การสนับสนุนจากสมาชิก  ภาคแีละ
องค์กร ความพร้อมของผู้น าในด้านต่างๆ

การพัฒนาผู้น า

องค์ประกอบในการพฒันาผู้น า

 
 

ภาพที ่7.9 แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบในการพฒันาผู้น า 
 

1.1.6 รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้านและเครือข่ายแบบบูรณาการทีเ่หมาะสม 
การบริหารองคก์รชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการท่ีเหมาะสมนั้น จะต้องเน้นการ

บริหารจัดการกลุ่มแบบมีส่วนร่วม โดยให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของการ
บริหารจัดการโดยมีส่วนร่วมในการจัดองค์การ  สมาชิกกลุ่มตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัโครงสร้าง
ของกลุ่ม   การก าหนดท่ีมาของผูน้ า คณะกรรมการด าเนินการ และบทบาทหนา้ท่ีในกลุ่ม  รวมทั้ง
การก าหนดคุณสมบติัของสมาชิกท่ีชดัเจน ส าหรับการจัดการสมาชิกน้ัน  สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมใน
การจดัคนท างานกลุ่ม โดยพิจารณาจากความสามารถและความเต็มใจของสมาชิก   สมาชิกตอ้ง
ได้รับผลประโยชน์จากกลุ่มและการพฒันาอย่างเท่าเทียมกนั เช่นมีการฝึกอบรมให้ความรู้เพื่อ
พฒันาสมาชิกกลุ่ม พาไปดูงานตลอดจนการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกลุ่มเท่าท่ีกลุ่ม
จะสามารถจดัการได ้ 

นอกจากน้ีในการวางแผนสมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในท่ีประชุมกลุ่มเพื่อก าหนดเป้าหมาย
และวตัถุประสงคข์องกลุ่มร่วมกนั   มีการวางแผนสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและวตัถุประสงค ์  จดัท า
แผนเป็นลายลกัษณ์อกัษร แผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน ซ่ึงสามารถน าไปสู่การปฏิบติัไดแ้ละส่งผล
ประโยชน์ต่อสมาชิกกลุ่มทุกคนอยา่งทัว่ถึง  ส่วนการอ านวยการ สมาชิกกลุ่มตอ้งมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดผูรั้บผิดชอบด าเนินงานตามแผนและมีการมอบอ านาจหน้าท่ีในการท างาน   ซ่ึงอาจเป็น
สมาชิกกลุ่มหรือคณะกรรมการกลุ่ม  ทั้ งน้ีคณะกรรมการกลุ่มจะต้องให้ค  าปรึกษาแก่สมาชิก
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ตลอดจนการประสานงานและแกไ้ขปัญหาในการด าเนินงานการประเมินผลองค์การ  กลุ่มจะ
ประสบความส าเร็จได ้ตอ้งมีการประเมินผลการท ากิจกรรมกลุ่มแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้
สมาชิกและคณะกรรมการเขา้มาดูแลและติดตามความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน การประเมินผล
ความส าเร็จของกลุ่ม เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันากลุ่มใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไป 

 

ศึกษาวจิัย

การปฏิบัติ
จริง

ประเมนิผล

การทดลอง

ภูมิปัญญา
ใน & นอก

การจัดเวที
พูดคุย การดูงาน

การสาธิต การ
ฝึกอบรม

รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้าน  และเครือข่ายแบบบูรณาการ

ศูนย์เรียนรู้ ขยายผลสู่กลุ่มอืน่ๆ

กลุ่ม
เครือข่าย

จัดองค์การ จดัค
น

ประ
เมิน

ผล

เครือข่าย วางแผน

อ านวยการ

 
 

ภาพที ่7.10 รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้านและเครือข่ายแบบบูรณาการทีเ่หมาะสม 
 

ในประเด็นการจัดการเครือข่าย  กลุ่มควรมีการเช่ือมโยงเครือข่ายกบักลุ่มทั้งในชุมชน
และนอกชุมชน เพื่อและ แลกเปล่ียนเรียนรู้ในประเด็นต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท ากิจกรรมกลุ่ม เป็น
การเสริมสร้างพลังในการด าเนินงานกลุ่ม โดยมีการปรึกษาหารือกับกลุ่มอ่ืนๆ  และจัดเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

อยา่งไรก็ตามในการบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วมในประเด็นดงักล่าวนั้น จะตอ้ง
มีการเสริมสร้างการเรียนรู้ภูมิปัญญาภายในและภูมิปัญญาภายนอกชุมชนโดยวิธีการต่างๆ ไดแ้ก่ 
การจดัเวทีพูดคุยแลกเปล่ียนอย่างสม ่าเสมอ การพาไปดูงาน การสาธิต การฝึกอบรม การทดลอง/
ทดสอบ การปฏิบติัจริง การศึกษาวิจยั และการประเมินผลแบบมีส่วนร่วม  เม่ือกลุ่มและเครือข่าย
เขม้แขง็ก็จะพฒันาไปสู่การเป็นศูนยเ์รียนรู้และขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืนๆต่อไป 

1.1.7. ผลการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้จากการวจัิยและพฒันา 
 จาการวิจยัและพฒันาสรุปได้ว่า ทั้ งผูน้  ากลุ่มและเครือข่าย ใน 4 ชุมชนท่ีศึกษาเกิดการ
เปล่ียนแปลงในประเด็นต่างๆดงัรายละเอียดในภาพท่ี 7.11  
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 มีอาชีพเสริมมีทางเลือก

 เสริมหนุนซ่ึงกันและกัน

เกิดการพึ่งพา
ภายในเครือข่าย

 การประสานกิจกรรม
กลุ่ม

 รายได้มากขึน้

 พัฒนาทักษะอาชีพ

 เกิดการรวมทุน
ความร่วมมือในชุมชน

 เสริมบทบาทผู้หญิง

 ชุมชนเข้าใจ
 บริหารจดัการดีขึน้
 ส านกึชุมชน

 เกิดการสร้างชุมชน 
กลุ่มเครือข่าย

 กล้าแสดงออกมากขึน้
 พบกันมากขึน้

 เช่ือมั่นตนเองมากขึน้

 เรียนรู้กันมากขึน้

 เกิดกฎ กติการ่วม
เกิดเป้าหมายร่วม

 การมีส่วนร่วม ภาคี
 มีอาชีพเสริม

มีทางเลือก

 การเกือ้หนุนผล
ประโยชน์ต่อชุมชน 

 ฟ้ืนฟูภูม ิ  
ปัญญา

 จดัสวสัดิการ
แก่สมาชิก

 เกิดการ
แลกเปลี่ยน

ผู้น า

กลุ่ม

เครือข่าย

ชุมชนพึง่พาตนเองได้

 มีพลังต่อ
รอง

 เกิดการเรียนรู้
ร่วมกัน

การจดัการ                      
ทุนกลุ่ม 

 เกิดช่วยคดิช่วยท า
 เกิดพลังใจสามัคคี

 เพิ่มโอกาสในการแก้ปัญหา

 เกิดพลัง
ต่อรอง

 ขยายกิจกรรม

 เกิดผู้น าใหม่

 เกิดกิจกรรมกลุ่ม
 การเสริมการเรียนรู้

 
 

ภาพที ่7.11 ผลการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้กบัผู้น า กลุ่มและเครือข่าย 
 

จากการวิจยัและพฒันาสามารถสรุปถึงผลการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัคนในชุมชน 
กลุ่มและเครือข่าย จนน าไปสู่การพึ่งตนเองไดข้องชุมชน ไดห้ลายประการ ดงัน้ี  

ผลการเปลี่ยนแปลงต่อผู้น า เกิดการเปล่ียนแปลงหลายด้านด้วยกัน คือ ในด้าน
บุคลิกภาพส่วนตัว ท าให้ผูน้ า กลา้แสดงออกมากข้ึน มีความเช่ือมัน่มากข้ึน มีส านึกต่อชุมชนมาก
ข้ึน ได้รับการพฒันาทกัษะอาชีพ และผูน้ าสตรีมีบทบาทมากข้ึน ในด้านการท างาน ผูน้  ามีการ
บริหารจดัการดีข้ึนในหลายประเด็น ไดแ้ก่ ความสามารถในการวางแผนการท างานกลุ่ม การปรับ
วิธีการท างาน สร้างและพฒันาทีมงาน  การจดัการเก่ียวกบัการเงิน  รู้จกัแกปั้ญหาและตดัสินใจใน
การด าเนินกิจกรรมกลุ่ม มีการพฒันากิจกรรมอย่างต่อเน่ือง ส่วนในด้านบริหารสังคม  ผูน้  ามีการ
เปล่ียนแปลงในประเด็นต่างๆ ได้แก่ ผูน้ ามีการพบกันในกลุ่มมากข้ึน เรียนรู้กันในชุมชนและ
ระหวา่งชุมชนมากข้ึน เกิดการสร้างชุมชน กลุ่มและเครือข่าย  และชุมชนเขา้ใจในตวัผูน้ ามากข้ึน 
นอกจากน้ียงัเกิดการพฒันาเยาวชนข้ึนมาเป็นผูน้ า  

ผลการเปลี่ยนแปลงต่อกลุ่ม  จากการวิจยัและพฒันาใน 4 ชุมชน ท าให้เกิดผลการ
เปล่ียนแปลงต่อกลุ่มหลายประการ ไดแ้ก่ ในด้านของสมาชิก สมาชิกเกิดพลงัใจสามคัคี มีส่วนร่วม
ช่วยคิดช่วยท ากิจกรรมกลุ่ม มีพลงัในการต่อรองทั้งด้านการผลิตและจ าหน่าย  มีอาชีพเสริม มี
ทางเลือกในการท าอาชีพมากข้ึน ท าใหส้มาชิกมีรายได ้ ในด้านกฎกติกากลุ่ม มีการก าหนดกฎกติกา
กลุ่มร่วมกัน ท าให้กฎกติกากลุ่มชัดเจนเป็นท่ีพอใจของสมาชิก ในด้านเป้าหมายกลุ่ม เกิดการ
ก าหนดเป้าหมายกลุ่มร่วมกนั มีการวางแผนเพื่อให่บรรลุเป้าหมายร่วมกนั ในด้านการจัดการทุน 
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กลุ่มมีการระดมทุนจากหุ้นของสมาชิกและจดัสรรทุนเพื่อมาใช้ประโยชน์ในกิจกรรมกลุ่ม ในด้าน
กิจกรรมกลุ่ ม  กลุ่มมีการท ากิจกรรมต่อเน่ือง  มีการแก้ปัญหาและตัดสินใจร่วมกันโดยใช้
กระบวนการวจิยั เกิดกิจกรรมการเสริมกระบวนการเรียนรู้ในหลากหลายวิธีอยา่งต่อเน่ือง  มีการจดั
สวสัดิการแก่สมาชิก  ในด้านการสืบสานและการฟ้ืนฟูภูมิปัญญา กลุ่มมีการฟ้ืนฟูภูมิปัญญา เช่นการ
ฟ้ืนฟูภูมิปัญญาการทอผา้ของกลุ่มสตรีทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ  มีการฟ้ืนฟูลายผา้ทอเพื่อการอนุรักษ์
และน ากลบัมาใช้ใหม่ และในด้านเครือข่าย เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัระหว่างสมาชิกดว้ยกนั 
ระหวา่งกลุ่มในและนอกชุมชน และกบัองคก์รต่างๆท่ีท างานเก่ียวขอ้งกบักลุ่ม  

ผลการเปลี่ยนแปลงต่อเครือข่าย  จากการวิจยัและพฒันาใน 4 ชุมชน ท าให้เกิดผลการ
เปล่ียนแปลงต่อการจดัการเครือข่ายหลายประการ ไดแ้ก่ มีการประสานกิจกรรมระหวา่งกลุ่มและ
เครือข่าย เกิดการรวมทุน เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เกิดพลงัต่อรอง มีการขยายกิจกรรมและ
อาชีพเสริมเพิ่มข้ึนท าให้มีทางเลือกมากข้ึน เสริมหนุนการท ากิจกรรมระหวา่งกนั เกิดการพึ่งพากนั
ในเครือข่าย เพิ่มโอกาสในการแกปั้ญหาของกลุ่มละเครือข่าย และเกิดความร่วมมือกนัทั้งในและ
นอกชุมชน 

1.1.8 ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการกลุ่มและเครือข่ายอย่างยัง่ยนื 
 จากการวิจยัและพฒันาสามารถสรุปปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการกลุ่มและ

เครือข่ายอยา่งย ัง่ยนื โดยแบ่งกล่าวเป็นปัจจยัภายในองคก์รและปัจจยัภายนอกองคก์ร ดงัน้ี 
1) ปัจจัยภายในกลุ่ม จากกการวจิยัและพฒันาสามารถสรุปปัจจยัภายในกลุ่มและ

เครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการกลุ่มและเครือข่ายอยา่งย ัง่ยนื ออกเป็น 2 ส่วน คือ 
 

ความขัดแย้งด้านอาชีพ /
ผลประโยชน์
 สมาชิกบางกลุ่มไม่ร่วมมือ
 ความไม่เข้าใจต่อการจัดการ
 สมาชิกขาดสามัคคี
 คนทีเ่สียสละมาท างานมีน้อย
 ไม่ท าตามกฎเกณฑ์ 
 สมาชิกไม่มีเวลามาร่วมกจิกรรม
 ความเข้าใจของสมาชิกต่อโครง

กจิกรรม
ความสามารถในการท างานของ

ผู้น า
ความโปร่งใสของผู้น า

ความร่วมมือร่วมใจของสมาชิก
 ความเข้มแข็งของผู้น า
เป้าหมายทศิทางกลุ่มทีชั่ดเจน
กฎระเบียบทีเ่หมาะสม
 การไหลลืน่ของข้อมูลข่าวสาร
 การส่งเสริมการเรียนรู้
 การพบปะต่อเนื่อง
การมีพันธะสัญญาทีห่นักแน่น

ระหว่างกนั
 การจัดสรรผลประโยชน์อย่างเท่า

เทยีม
วฒันธรรมชุมชนทีเ่ข้มแข็ง
 ผลส าเร็จของกจิกรรมทีเ่กดิขึน้
ความเข้มแข็งของกลุ่มย่อย

การ
จัดการ
กลุ่ม
และ
เครือ
ข่าย

ปัจจัยเอือ้ ปัจจัยอุปสรรค

ปัจจัยภายในกลุ่มและ
เครือข่าย

ปัจจัยภายในกลุ่มทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดการกลุ่มและเครือข่ายอย่างยัง่ยืน 

 
 

ภาพที ่7.12 ปัจจัยภายในกลุ่มและเครือข่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการกลุ่มและเครือข่ายอย่างยัง่ยนื  
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(1) ปัจจัยเอือ้ ปัจจยัส าคญัภายในกลุ่มและเครือข่ายท่ีเอ้ือต่อการจดัการ
กลุ่มและเครือข่ายให้ย ัง่ยืน  ไดแ้ก่ ความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกกลุ่ม ความเขม้แข็งของผูน้ ากลุ่ม 
ความชดัเจนของเป้าหมายและทิศทางของกลุ่ม มีการก าหนดกฎระเบียบกลุ่มท่ีเหมาะสม การไหล
ล่ืนของขอ้มูลข่าวสาร ตอ้งมีชุมทางหลากหลาย ทัว่ถึงและรวดเร็ว  การพบปะกนัอยา่งต่อเน่ืองของ
สมาชิกกลุ่ม การมีพนัธะสัญญาท่ีหนกัแน่นระหวา่งกนั การจดัสรรผลประโยชน์อยา่งเท่าเทียมกนั มี
วฒันธรรมชุมชนท่ีเข้มแข็งและกลุ่มย่อยต้องมีความเข้มแข็งจะช่วยเสริมให้กลุ่มและเครือข่าย
เขม้แขง็ไปดว้ย  

(2) ปัจจัยอุปสรรค ปัจจยัส าคญัภายในกลุ่มและเครือข่ายท่ีเป็นอุปสรรค
ต่อการจดัการกลุ่มและเครือข่ายใหย้ ัง่ยนืไดแ้ก่ ความขดัแยง้ดา้นอาชีพหรือผลประโยชน์ของสมาชิก 
ความไม่ร่วมมือกนัของสมาชิก สมาชิกขาดความสามคัคี ไม่เสียสละ ไม่ท าตามกฎระเบียบกลุ่ม 
สมาชิกไม่มีเวลามาร่วมกิจกรรมกลุ่ม ขาดความเขา้ใจในการจดัการและกิจกรรมกลุ่ม 

2) ปัจจัยภายนอกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการกลุ่มและเครือข่ายอยา่งย ัง่ยนื 
 

อทิธิพลกดดันแกนน า

 การขัดผลประโยชน์กบั

ชุมชนอืน่

 ความไม่จริงจังของเจ้าหน้าที่

 งบสนับสนุนบางกจิกรรม

 การท างานไม่ประสานกนั

ของหน่วยงาน

 การสนับสนุนการท างานที่

ไม่ต่อเนื่องของเจ้าหน้าที่

ความร่วมมือ รัฐ เอกชน ชุมชน   

 การเสริมความรู้ ข้อมูล กรณี
ตัวอย่าง
 การประชาสัมพันธ์
 การปรับเปลีย่นทศันะ ท่าทขีอง
เจ้าหน้าที่
 ความสนใจของภายนอก
ทุน ทรัพยากร ทีห่นุน
 การรับฟังข้อมูล ความคดิของ
ชุมชน

ปัจจัยเอือ้ ปัจจัยอุปสรรค

การ
จัดการ
กลุ่ม
และ
เครือ
ข่าย

ปัจจัยภายนอกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการจัดการกลุ่มและเครือข่ายอย่างยั่งยืน 

 
 

ภาพที ่7.13  ปัจจัยภายนอกกลุ่มทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการกลุ่มและเครือข่ายอย่างยัง่ยนื 
 

(1) ปัจจัยเอือ้ ปัจจยัส าคญัภายนอกกลุ่มและเครือข่ายท่ีเอ้ือต่อการจดัการ
กลุ่มและเครือข่ายให้ย ัง่ยืน  ไดแ้ก่ ความร่วมมือร่วมใจของรัฐ เอกชน และชุมชน การเสริมความรู้ 
ขอ้มูลต่างๆจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  การประชาสัมพนัธ์ การปรับเปล่ียนทศันะท่าทีของเจา้หนา้ท่ี 
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ความสนใจของคนภายนอก ทุน ทรัพยากรท่ีเสริมหนุนจากภายนอก และการรับฟังขอ้มูลข่าวสาร
ความคิดเห็นจากชุมชน  

(2) ปัจจัยอุปสรรค  ปัจจัยส าคัญภายนอกกลุ่มและเครือข่ายท่ี เป็น
อุปสรรคต่อการจัดการกลุ่มและเครือข่ายให้ย ัง่ยืน  ได้แก่ อิทธิพลท่ีกดดันแกนน า การขัด
ผลประโยชน์กบัชุมชนอ่ืน งบสนบัสนุนกิจกรรมไม่มีหรือไม่เพียงพอ ความไม่จริงจงัของเจา้หนา้ท่ี 
การท างานท่ีไม่ประสานกนัของหน่วยงาน การท างานท่ีไม่ต่อเน่ืองของเจา้หนา้ท่ี 
 

1.2 อภิปรายผล 
1.2.1  ประเภทของผู้น า  จากการวิจัยและพัฒนาพบว่า ผู ้น าท่ีพบใน 4 ชุมชนมี

หลากหลายประเภทด้วยกัน ได้แก่ ผูน้  าในระบบเครือญาติ หรือครอบครัว   ผูน้ าในระบบการ
ปกครอง   ผูน้ าทางการประสานทรัพยากรภายในและภายนอกชุมชน   ผูน้ าทางดา้นอาชีพ และผูน้ า
ดา้นความคิด ซ่ึงผูน้ าคนหน่ึงๆอาจมีลกัษณะหลายอยา่งผสมผสานอยูใ่นคนๆเดียวกนั สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ สัมพนัธ์ เตชะอธิก ( 2537 :23-42 ) ท่ีอธิบายวา่ผูน้ าท่ีพบในชุมชน คนหน่ึงๆ สามารถ
จดัอยูใ่นหลายประเภท โดยมีลกัษณะผสมผสานอยูใ่นคนเดียวกนั ดงันั้นในการพฒันาผูน้ าในชุมชน
นกัพฒันาจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ถึงคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีในชุมชนและก าหนดแนวทางการพฒันาผูน้ า
ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัผูน้ าประเภทต่างๆ 

1.2.2  ประเภทของกลุ่มที่พบในชุมชน จากการศึกษาในชุมชนปฏิบติัการทั้ง 4 ชุมชน 
สามารถจ าแนกกลุ่มท่ีพบในชุมชนปฏิบติัการ 4 ชุมชนออกไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ กลุ่มก่อเกิด  กลุ่ม
ปรับตวั  และกลุ่มเขม้แขง็  :ซ่ึงเป็นการจ าแนกประเภทของกลุ่มตามพฒันาการ การก่อเกิดหรือวงจร
ชีวจิของกลุ่ม 

1.2.3 ลักษณะการเช่ือมโยงเครือข่าย จากการศึกษาทั้ง 4 ชุมชน พบว่ามีการเช่ือมโยง
เครือข่ายอยู่ 2 ลกัษณะ คือ 1) เครือข่ายภายในชุมชน มีการเช่ือมโยงเครือข่ายอยู ่2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
เครือข่ายเรียนรู้เครือข่ายกิจกรรม และ 2)  เครือข่ายภายนอกชุมชน โดยมีการเช่ือมโยงกบัเครือข่าย
ภายนอกชุมชนอยู ่2 ลกัษณะ คือกลุ่มท่ีสนบัสนุน และ กลุ่มท่ีร่วมปฏิบติัการ  

1.2.4  ตัวช้ีวดัในการพฒันาการบริหารกลุ่มและเครือข่าย จากการวจิยัและพฒันา พบวา่ 
ตวัช้ีวดัท่ีบ่งบอกการพฒันาการบริหารกลุ่มและเครือข่ายเพื่อสู่ความย ัง่ยืน ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัใน
ดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ แกนน า/ ผูน้  า  สมาชิก   เป้าหมายของกลุ่มและเครือข่าย  กฏระเบียบ กิจกรรมกลุ่ม  
ทุนและทรัพยากรกลุ่ม  มิติทางวฒันธรรมชุมชน  และการเช่ือมโยงเครือข่าย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้
คน้พบเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการกลุ่มและเครือข่ายอย่างย ัง่ยืน ท่ีพบว่าความร่วมมือร่วมใจ
ของสมาชิกกลุ่ม การพบปะกันอย่างต่อเน่ืองของสมาชิกกลุ่ม การมีพนัธะสัญญาท่ีหนักแน่น
ระหวา่งกนั  ความเขม้แขง็ของผูน้ ากลุ่ม ความชดัเจนของเป้าหมายและทิศทางของกลุ่ม การก าหนด
กฎระเบียบกลุ่มท่ีเหมาะสม การไหลล่ืนของขอ้มูลข่าวสาร การจดัสรรผลประโยชน์อยา่งเท่าเทียม
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กนั การมีวฒันธรรมชุมชนท่ีเขม้แข็งและกลุ่มย่อยตอ้งมีความเขม้แข็งจะช่วยเสริมให้กลุ่มและ
เครือข่ายเขม้แข็งไปด้วย ในการพฒันาการบริหารกลุ่มและเครือข่าย จึงตอ้งเน้นการพฒันาตาม
ตวัช้ีวดัดงักล่าว 

1.2.5 รูปแบบในการพัฒนาผู้น า และการบริหารกลุ่ม จากการพฒันาผูน้ า และการ
บริหารกลุ่มในชุมชนปฏิบติัการทั้ง 4 ชุมชน พบวา่มีรูปแบบการพฒันาผูน้ า การบริหารกลุ่มอยู่ 4 
รูปแบบตามสภาพของผูน้ าและสถานการณ์ของกลุ่มในแต่ละชุมชน   ซ่ึงไดแ้ก่   รูปแบบการพัฒนา
โดยการส่งเสริมให้ผู้น าอาชีพปรับบทบาทเป็นผู้น าองค์กร รูปแบบน้ีเป็นรูปแบบท่ี เนน้การบริหาร
โดยการพฒันาผูน้ าซ่ึงเดิมเป็นผูน้ าท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นประกอบอาชีพอยูแ่ลว้ให้มีบทบาทเป็น
ผูน้ ากลุ่มกิจกรรมยอ่ย  ท าหนา้ท่ีในการบริหารกลุ่มกิจกรรมยอ่ย รูปแบบการให้บทบาทผู้น าทดลอง
บริหารในองค์กรใหม่  ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีผูน้ าแต่ละกลุ่มได้มีโอกาสเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงใน
องคก์รท่ีเกิดข้ึนใหม่  รูปแบบการให้บทบาทเป็นแกนน าในกลุ่มกิจกรรมย่อย เป็นรูปแบบท่ีผูน้ าไดมี้
โอกาสปฏิบติัการบริหารจดัการกลุ่มยอ่ยท่ีแยกออกมาจากกลุ่มใหญ่ ซ่ึงจะง่ายต่อการบริหารจดัการ
และสามารถขบัเคล่ือนไดดี้กว่ากลุ่มท่ีมีขนาดใหญ่ และรูปแบบในการพัฒนาผู้น า และการบริหาร
กลุ่ม โดยการปรับโครงสร้างขององค์กรใหม่ ซ่ึงน าไปสู่การเปล่ียนแปลงการบริหารองคก์รใหม่ เกิด
มีผูน้ าคนใหม่มาบริหารองคก์รท่ีเกิดข้ึนใหม่   

จากรูปแบบในการพฒันาทั้ง 4 ประเภท จะเห็นวา่ ทุกรูปแบบของการพฒันาผูน้ าและ
การบริหารกลุ่มเป็นการพฒันาผูน้ าและการบริหารกลุ่ม เป็นการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
ใช้กระบวนการกลุ่ม และส่งเสริมให้ผู้น าและสมาชิกกลุ่มได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และปฏิบัติใน
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในสถานการณ์จริง โดยให้เนียนไปกับชีวิตจริง จึงจะท าให้การพฒันาผูน้ าและ
การบริหารกลุ่มบงัเกิดผล สอดคลอ้งกบัแนวคิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของสุมณฑา พรหมบุญ 
และคณะ(อา้งถึงในปาริชาติ วลยัเสถียร 2546:277-278) ท่ีไดเ้สนอแนวคิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผล
ในการพฒันาว่า คือการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานจริง ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายโดยเฉพาะ
กลุ่มเป้าหมายไดมี้การเรียนรู้ร่วมกนั ไม่แยกการเรียนรู้ออกจากชีวิตจริง โดยใช้กระบวนการกลุ่ม
โดยและกิจกรรมการเรียนรู้จากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง ผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตวัเอง
และลงมือปฏิบติักิจกรรมทีหลากหลายและยดืหยุน่  

อย่างไรก็ตาม การท่ีจะเลือกรูปแบบในการพฒันาผูน้ าและการบริหารกลุ่มแบบใด
นกัพฒันาจะตอ้งพิจารณาถึงสถานการณ์กลุ่มในแต่ละชุมชนและประเภทของผูน้ าเป็นส าคญั วา่เป็น
กลุ่มท่ีอยู่ในระยะก่อเกิด  กลุ่มปรับตวั  หรือกลุ่มท่ีเขม้แข็งแลว้และมีผูน้ าประเภทใด เป็นผูน้ าใน
ระบบเครือญาติ หรือครอบครัว หรือ  ผูน้ าในระบบการปกครอง   ผูน้ าทางการประสานทรัพยากร
ภายในและภายนอกชุมชน   ผูน้ าทางดา้นอาชีพ   และผูน้ าดา้นความคิด   
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1.2.6 รูปแบบในการพัฒนาเครือข่าย จากการวิจยัและพฒันาในชุมชนปฏิบติัการ 4 
ชุมชน เม่ือวิเคราะห์เครือข่ายจากพฒันาการ หรือการก่อเกิดเครือข่ายกลุ่มแล้ว พบว่าการพฒันา
เครือข่ายมีรูปแบบของการก่อเกิด คงอยูแ่ละขยายตวั อยู ่3 ลกัษณะ ดว้ยกนั คือ การพัฒนาเครือข่าย
จากกลุ่มกิจกรรมย่อยหลายกลุ่มเช่ือมโยงกันเป็นกลุ่มใหญ่  เป็นพฒันาการเครือข่ายท่ีเกิดจากการท่ี
กลุ่มกิจกรรมยอ่ยๆท่ีท ากิจกรรมท่ีแตกต่างกนั แต่มีบางอย่างท่ีตอ้งพึ่งพาแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั 
ท าให้กลุ่มยอ่ยตอ้งมาเช่ือมโยงกนัโดยมีกลุ่มใหญ่เป็นแกน การพัฒนาเครือข่ายจากกลุ่มใหญ่แยก
เป็นกจิกรรมย่อยๆและเช่ือมโยงกัน  เป็นการพฒันาเครือข่ายท่ีแยกกิจกรรมยอ่ยๆออกจากกลุ่มใหญ่ 
เม่ือกลุ่มมีปัญหาในการท ากิจกรรมก็จะน าประเด็นปัญหานั้นมาวิเคราะห์ร่วมกนัแลว้ก าหนดเป็น
กิจกรรมยอ่ยเพื่อแกปั้ญหาในประเด็นนั้น โดยใหมี้แกนน ากลุ่ม  เป็นผูน้ าเพื่อบริหารจดัการกลุ่มยอ่ย  
และการพัฒนาเครือข่ายแบบผสม มีการพฒันาเครือข่ายทั้งสองรูปแบบ คือจากกลุ่มเล็กท่ีมีอยูแ่ลว้
ในชุมชนเช่ือมโยงกนัเป็นกลุ่มใหญ่ โดยมีกลุ่มใหญ่เป็นแกนกลางในการเช่ือมโยง และจากกลุ่ม
ใหญ่แยกกิจกรรมออกเป็นกลุ่มยอ่ยตามสภาพปัญหาของกลุ่ม ในการพฒันาเครือข่ายทั้ง 3 รูปแบบ
ตอ้งผา่นกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ตั้งแต่การก่อเกิดเครือข่าย  การคงอยูแ่ละการขยายตวัของ
เครือข่าย โดยเฉพาะเวทกีารเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกท่ีจะช่วยแลกเปล่ียน วิเคราะห์ ประเด็นปัญหา
ร่วมกนั สนบัสนุนทั้งก าลงักาย ก าลงัใจก าลงัทรัพยากรและความร่วมมือร่วมใจกนั เพื่อน าไปสู่การ
หาทางแกปั้ญหา แลว้พฒันามาสู่การเป็นเครือข่ายกนั  

1.2.7  ข้ันตอนการพัฒนาผู้น า กลุ่มและเครือข่าย  จากการปฏิบติัการพฒันาผูน้ า กลุ่ม
และเครือข่ายในชุมชนปฏิบติัการ 4 ชุมชน ทีมวจิยัไดด้ าเนินการเป็นขั้นตอน โดยเร่ิมจาก การศึกษา
วิเคราะห์ผู้น า กลุ่มและเครือข่าย  การสร้างความเข้าใจร่วมกัน ทั้งผู้น า สมาชิกกลุ่มและเครือข่าย  
การก าหนดเป้าหมายวิธีการพัฒนาร่วมกัน  การวางแผนพัฒนาผู้น า กลุ่มและเครือข่าย  การ
เสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาแก่ผู้น าและสมาชิกหลากหลายวิธีผสมผสานกัน ได้แก่ การ
ฝึกอบรม  การพาไปดูงาน   การสาธิต การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง การจดัเวทีพูดคุยแลกเปล่ียน
เรียนรู้   การทดลอง/ทดสอบ  การวิจยั  การประชุมสัมมนา  การติดตามประเมินผลเพื่อการพัฒนา  
และการขยายผลกลุ่ม/เครือข่าย  เม่ือกลุ่มไดรั้บการพฒันาจนมีความเขม้แข็งแลว้ก็จะขยายผลเป็น
กลุ่มและเครือข่ายท่ีชดัเจน มีการเช่ือมโยงเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกชุมชน ทั้งนี้ สมาชิกและ
ภาคีต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินการทุกข้ันตอน  

ในการปฏิบติัการตามขั้นตอนดงักล่าว จะเห็นว่ามีการพฒันาจากเครือข่ายการเรียนรู้
ไปสู่เครือข่ายกิจกรรม เร่ิมจากมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนัทั้งในระดบัสมาชิกและระดบักลุ่ม
โดยผา่นเวทีชุมชนแลว้จึงขยายผลไปสู่การท ากิจกรรมร่วมกนัก่อเกิดเป็นเครือข่ายกิจกรรม ซ่ึงการ
พฒันาดงักล่าวเป็นการพฒันาท่ีกา้วเวียน ไม่ใช่พฒันาเป็นขั้นบนัได เพราะเม่ือพิจารณาถึงขั้นตอน
การปฏิบติัการควบคู่ไปกบัวงจรชีวิตของการพฒันาผูน้ า กลุ่มและเครือข่าย ตามแนวคิดของของ 



 130 

Robert  & Susan Kenny ( 1999) อา้งถึงในปาริชาติ  วลยัเสถียรและคณะ ( 2546:428) ท่ีอธิบายวา่
วงจรชีวติของการพฒันากลุ่มและเครือข่ายใหมี้ความเจริญเติบโตมี 4  ขั้นตอน คือ ขั้นก่อตวั เป็นขั้น
ท่ีสมาชิกตะหนักถึงความต้องการ ปัญหาและโอกาสของตน รวมตัวกันเป็นกลุ่มอย่างไม่เป็น
ทางการ ขั้นท่ี 2 ขั้นก่อตั้งกลุ่ม มีการก าหนดวตัถุประสงค ์โครงสร้าง ระเบียบกติกา การรับสมาชิก 
การแสวงหาทรัพยากร ขั้นท่ี 3 ขั้นธ ารงรักษากลุ่ม ด าเนินกิจกรรมหรือขยายกิจกรรมและเครือข่าย  
และขั้นท่ี 4 ขั้นประเมินผล  ซ่ึง Robert  ได้อธิบายเพิ่มเติมว่าวงจรน่ีไม่ใช่วงจรปิด หากแต่เป็น
กระบวนการเปิด ท่ีมีความยืดหยุ่น และสามารถปรับตวัได้ เม่ือประเมินผลในระหว่างด าเนิน
กิจกรรมอาจประสบปัญหา เช่นปัญหาผูน้ า สมาชิก กรรมการ การบริหารจดัการ ก็อาจจะตอ้งเวียน
มาเร่ิมปฏิบติัการพฒันาผูน้ า กลุ่มและเครือข่าย  ในขั้นตอนแรกจึงเป็นการพฒันาท่ีกา้วเวียนมากกวา่
การพฒันาตามขั้นบนัได 

1.2.6  รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้านและเครือข่ายแบบบูรณาการทีเ่หมาะสม 
การบริหารองค์กรชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการท่ีเหมาะสมนั้น จะต้องเน้นการบริหาร
จัดการกลุ่มแบบมีส่วนร่วม โดยให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของการบริหาร
จัดการโดยมีส่วนร่วมในการจัดองค์การ  การจัดการสมาชิก  การวางแผน  การอ านวยการ การ
ประเมินผลองค์การ  และการจัดการเครือข่าย  เพื่อ แลกเปล่ียนเรียนรู้ในประเด็นต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการท ากิจกรรมกลุ่ม เป็นการเสริมสร้างพลงัในการด าเนินงานกลุ่ม โดยมีการปรึกษาหารือกบั
กลุ่มอ่ืนๆ  และจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ ทั้งน้ีการบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วม
ในประเด็นดงักล่าวนั้น จะตอ้งมีการเสริมสร้างการเรียนรู้ภูมิปัญญาภายในและภูมิปัญญาภายนอก
ชุมชนโดยผสมผสานวิธีการต่างๆ ไดแ้ก่ การจัดเวทีพูดคุยแลกเปลี่ยนอย่างสม ่าเสมอ การพาไปดู
งาน การสาธิต การฝึกอบรม การทดลอง/ทดสอบ การปฏิบัติจริง การศึกษาวิจัย และการประเมินผล
แบบมีส่วนร่วม  เม่ือกลุ่มและเครือข่ายเขม้แข็งก็จะพฒันาไปสู่การเป็นศูนยเ์รียนรู้และขยายผลไปสู่
ชุมชนอ่ืนๆต่อไป จากรูปแบบดงักล่าว จะเห็นว่า รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้านและเครือข่าย
แบบบูรณาการที่เหมาะสม จะต้องเน้นการมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของการบริหารจัดการและมี
การบูรณาการภูมิปัญญาทั้ งภายในและภายนอกชุมชนรวม ทั้ งวิธีการเสริมสร้างการเรียนรู้
หลากหลายวิธีเข้าด้วยกัน  โดยบูรณาการทั้งเนื้อหาที่เรียนรู้และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในสถานการณ์
จริง ทั้งนีต้้องมีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกบัสภาพปัญหา ความจ าเป็นหรือความตอ้งการของคน
ในชุมชน ท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา  และเหมาะสมกบับริบทของภายในและภายนอกชุมชน   

1.2.8  ผลทีเ่กดิขึน้ในชุมชนปฏิบัติการและชุมชนควบคุม จากการวิจยัและพฒันาพบวา่ 
เม่ือเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนในชุมชนปฏิบติัการและชุมชนควบคุม ปรากฏว่าชุมชนปฏิบติัการ มี
การเปล่ียนแปลงในประเด็นต่างๆของการพฒันาผูน้ าการบริหารกลุ่มและเครือข่ายในภาพรวม มาก
วา่ชุมชนควบคุม ซ่ึงอาจเป็นผลมาจาก ทีมวจิยัด าเนินงานวิจยัในลกัษณะการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ
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มีส่วนร่วม  โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม  เช่ือมประสาน  เสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วม  ส่งเสริมและช่วยให้เกิดการแลกเปล่ียน ท ากิจกรรม และเรียนรู้    เสนอแนะแหล่งความรู้ ภูมิ
ปัญญา ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์และทางเลือกเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพิจารณาแกไ้ขปัญหา  
กระตุน้ให้คนในชุมชนเกิดการคิดเชิงวิเคราะห์  สังเคราะห์  ตระหนกัถึงความรู้ ความสามารถของ
ตนเอง และร่วมกนัหาวิธีการน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อแกปั้ญหาตนเองและชุมชนโดยรวม   ในขณะท่ี
ชุมชนควบคุมมีการพฒันาท่ีเป็นไปตามปกติ ไม่มีทีมวิจยัช่วยปฏิบติัการดงักล่าว ดงันั้น  ชุมชน
ปฏิบติัการทั้ง 4 ชุมชนจึงมีการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการวจิยัและพฒันามากกวา่ชุมชนควบคุม 

ดงันั้นจึงกล่าวไดว้า่กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็นกลไกส าคญัใน
การพฒันาผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่ายท่ีมีประสิทธิผล  เพราะการวิจยัเป็นอีกรูปแบบหน่ึง
ของการเสริมการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูน้ า และสมาชิก เป็นกลไกส าคญัท่ีท าให้คนในชุมชนรู้จกัตั้ง
ค  าถาม หาปัญหาของชุมชนและหาค าตอบของปัญหาอยา่งเป็นระบบ การวิจยัยงัท าให้ผูน้  าคน้พบ
ความรู้ใหม่ดว้ยตนเอง 
 

3 ข้อเสนอแนะ 
 3.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวจิัย 

จากผลการวิจัยและพฒันาจะเห็นว่าผู ้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการพฒันากลุ่มและ
เครือข่าย จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งพฒันาผูน้ าซ่ึงถ้าผูน้ ามีการพฒันาจะส่งผลให้กลุ่มและ
เครือข่ายมีความเขม้แขง็ อยา่งไรก็ตามการพฒันาผูน้ าตอ้งควบคู่ไปกบัการพฒันากลุ่มและเครือข่าย 
โดยตอ้งด าเนินการในประเด็นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

3.1.1 พฒันาความรู้และทักษะของผู้น าชุมชนควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชน นกัพฒันา 
ควรเนน้การพฒันาความรู้และทกัษะท่ีมีลกัษณะบูรณาการ ทั้งเน้ือหาท่ีเรียนรู้และเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน
ในสถานการณ์จริง  โดยเนน้การพฒันาผูน้ าในด้านบุคลิกภาพส่วนตัวของผู้น า ไดแ้ก่ ทกัษะในการ
ประกอบอาชีพ ความเช่ือมัน่ในตนเองของผูน้ า การยอมรับในวิทยาการใหม่ ความสามารถในการ
ส่ือสาร การมีแนวคิดพึ่งตนเอง ด้านการบริหารงาน ไดแ้ก่ ความสามารถของผูน้ าในด้านต่างๆ  
ประกอบด้วย การวางแผน การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ การสร้างและพฒันาทีมงาน  การ
ประสานงาน การจดัการเงินทุน การปรับวิธีการท างาน การพฒันากิจกรรมอย่างต่อเน่ือง  การ
กระจายผลประโยชน์อยา่งทัว่ถึง และการติดตามประเมินผลการท ากิจกรรมกลุ่ม  ด้านการบริหาร
สังคม  ประกอบด้วย ความมีมนุษยสัมพนัธ์ของผูน้ า การเป็นท่ีปรึกษาท่ีดีของสมาชิกและ การ
ตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก 

3.1.2 เสริมสร้างการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ผ่านกระบวนการกลุ่ม การพฒันาผูน้ าและ
การบริหารกลุ่มให้บงัเกิดผล คือการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานจริง ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายได้มีการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการ
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ปฏิบติังานจริง ไม่แยกการเรียนรู้ออกจากชีวิตจริง ให้เนียนไปกบัชีวิตจริง โดยเนน้ให้เห็นของจริง
ได้ปฏิบติัด้วยตนเอง  เช่นพาไปดูงาน จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  อบรมให้ความรู้ และทดลอง/
ทดสอบโดยชุมชน  ซ่ึงเป็นวธีิส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับผูน้ า 

3.1.3 การพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ ปัญหาท่ีส าคญัประการหน่ึงเก่ียวกับผูน้ า คือขาดการ
สร้างผูน้ าเพื่อมาสืบทอดกิจกรรมกลุ่ม ดงันั้นในการพฒันาผูน้ าจ  าเป็นตอ้งมีการพฒันาผูน้ ารุ่นใหม่
ข้ึนมาเป็นผูสื้บทอดการบริหารจดัการกลุ่ม 

3.1.4 ควรเน้นให้มีกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง ให้กิจกรรมเป็นตวักระตุน้ให้เกิดการพฒันา
ผูน้ า กลุ่มและเครือข่าย  จากการวจิยัและพฒันา ทีมวจิยัไดเ้นน้การปฏิบติัการในชุมชนปฏิบติัการทั้ง 
4 ชุมชน โดยการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชน  จัดเวทีพูดคุยกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  
เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ พฒันาโครงการ และกิจกรรมในกลุ่มเป้าหมายตลอดเวลาอย่าง
ต่อเน่ือง ท าใหเ้ป็นตวักระตุน้ใหก้ลุ่มและเครือข่ายเกิดการพฒันา 

3.1.5 ส่งเสริมให้กลุ่มย่อยมีความเข้มแข็ง การพฒันาผูน้ า กลุ่มและเครือข่ายควรเน้น
ส่งเสริมให้กลุ่มย่อยมีความเขม้แข็งก่อน แล้วจึงค่อยขยายผลไปสู่กลุ่มใหญ่ เพราะถ้ากลุ่มย่อยมี
ความเขม้แขง็แลว้จะส่งผลใหก้ลุ่มใหญ่และเครือข่ายมีความเขม้แขง็ไปดว้ย  

3.1.6 พฒันาตามระยะการพฒันาการของกลุ่ม  ในการก าหนดวิธีการพฒันาผูน้ า กลุ่ม
และเครือข่ายนกัพฒันาตอ้งพิจารณาว่ากลุ่มนั้นมีพฒันาการอยู่ในระยะใดของการพฒันาการกลุ่ม  
อยู่ในระยะกลุ่มก่อเกิด  ระยะกลุ่มคงอยู่หรือระยะกลุ่มขยายตวั แล้วจึงเลือกรูปแบบการบริหาร
องคก์รชาวบา้นและเครือข่ายท่ีมีความเหมาะสม 

3.1.7 กระจายกลุ่มที่มีขนาดใหญ่ออกเป็นกลุ่มย่อยๆ จากการวิจยัและพฒันาพบว่า 
กลุ่มท่ีมีขนาดใหญ่มาก ถ้ามีการแยกออกเป็นกลุ่มกิจกรรมย่อยๆตามปัญหาและความสนใจของ
สมาชิก และในแต่ละกลุ่มย่อยให้มีผูน้  าและทีมข้ึนมาพฒันากิจกรรมของกลุ่ม จะก่อให้เกิดการ
พฒันาผูน้ าใหม่และการพฒันากิจกรรมกลุ่มในเวลาเดียวกนั  ดงันั้น ในกรณีท่ีกลุ่มมีการเจริญเติบโต
จนมีขนาดใหญ่มาก เพื่อให้ง่ายต่อการบริหารจดัการควรมีการแยกออกเป็นกลุ่มย่อย โดยอาจแยก
ออกเป็นกลุ่มตามอาชีพ หรือกลุ่มกิจกรรมตามความตอ้งการของสมาชิก  

3.1.8 เน้นการสืบสานภูมิปัญญาและวฒันธรรมดั้งเดิม  การพฒันากลุ่มและเครือข่ายท่ี
สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและวฒันธรรมของสมาชิกกลุ่ม จะท าให้กลุ่มมีความเขม้แข็งและย ัง่ยืน ดงั
บทเรียนท่ีไดจ้ากกลุ่มป่าชุมชน และกลุ่มสตรีทอผา้ยอ้มสีธรรมชาติ บา้นห้วยหินด า อ.ด่านช้าง จ.
สุพรรณบุรี ท่ีเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลให้กลุ่มมีความเขม้แข็งและย ัง่ยืน ดงันั้นในการพฒันากลุ่มและ
เครือข่าย จึงควรเนน้การสืบสานภูมิปัญญาและวฒันธรรมดั้งเดิม เนน้การพฒันาท่ีเร่ิมจากภูมิปัญญา
และวฒันธรรมดั้งเดิม ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมีอยูใ่นชุมชน  

3.1.9 ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จากผลการศึกษาพบวา่ ชุมชน
ปฏิบติัการทั้ง 4 ชุมชนมีการเปล่ียนแปลงในประเด็นต่างๆท่ีเกิดข้ึนจากการวิจยัและพฒันามากกวา่
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ชุมชนควบคุม จึงกล่าวไดว้า่กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็นกลไกส าคญัในการ
พฒันาผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่ายท่ีมีประสิทธิผล  นักพฒันาจึงควรส่งเสริมการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ให้เป็นอีกรูปแบบหน่ึงของการเสริมการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูน้ า และ
สมาชิก เป็นกลไกส าคญัท่ีท าให้คนในชุมชนรู้จกัตั้งค  าถาม หาปัญหาของชุมชนและหาค าตอบของ
ปัญหาอย่างเป็นระบบ และการวิจยัยงัท าให้ผูน้  าคน้พบความรู้ใหม่ด้วยตนเอง อนัจะน าไปสูการ
พฒันากลุ่มและเครือข่าย 

3.1.10 ส่งเสริมให้มีการติดตามประเมินผลกลุ่ม แบบเสริมพลัง จากผลการวิจยัพบว่า 
การติดตามประเมินผลเป็นขั้นตอนส าคญัของการพฒันาผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ท าให้
ทราบถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติัการและน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปสู่การพฒันา ดงันั้นในการพฒันาผูน้ า 
การบริหารกลุ่มและเครือข่าย จึงควรส่งเสริมให้มีการติดตามประเมินผลกลุ่ม แบบเสริมพลงั เป็น
การประเมินผลเพื่อการปรับปรุง โดยการจดัเวทีชุมชนใหส้มาชิกกลุ่มช่วยกนัระบุถึงปัญหาและส่ิงท่ี
ควรปรับปรุงในการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 

3.1.11 จัดระบบการส่ือสารให้ทั่วถึงและรวดเร็ว ในการพฒันากลุ่มและเครือข่ายท่ีมี
ประสิทธิผล การจดัระบบการส่ือสารใหท้ัว่ถึงและรวดเร็วเป็นส่ิงจ าเป็น  จากผลการวิจยั การส่ือสาร
ทั้งในและนอกกลุ่มและเครือข่ายเป็นปัจจยัเสริมหนุนให้มีการจดัการกลุ่มและเครือข่ายอยา่งย ัง่ยืน  
ดงันั้น ในการพฒันากลุ่มและเครือข่าย นักพฒันาตอ้งจดัระบบการส่ือสารโดยให้มีจุดเช่ือมการ
ส่ือสารหลายจุด ใหอ้ยูใ่นรูปของดาวกระจาย มากกวา่เป็นการส่ือสารแบบรวมศูนย ์

3.1.12 พัฒนาขยายเครือข่ายทั้ งในและนอกชุมชน  โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนา
เครือข่ายการเรียนรู้ก่อน แลว้จึงพฒันาไปสู่การเป็นเครือข่ายกิจกรรม ทั้งในและนอกชุมชน  ส าหรับ
เครือข่ายภายนอกชุมชน ควรเช่ือมโยงกบัเครือข่ายภายนอกชุมชนทั้งกลุ่มท่ีสนบัสนุน และ กลุ่มท่ี
ร่วมปฏิบติัการ  เพื่อการเสริมพลงัและแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนัและกนั  

3.1.13 การพัฒนากลุ่มและเครือข่ายที่เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นใน
ชุมชน โดยใชรู้ปแบบการบริหารองคก์รชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการท่ีเหมาะสม  ที่เน้น
การมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของการบริหารจัดการและมีการบูรณาการภูมิปัญญาทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชนวิธีการเสริมสร้างการเรียนรู้หลากหลายวิธีเข้าด้วยกัน  และบูรณาการทั้งเนื้อหาที่
เรียนรู้และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในสถานการณ์จริง ทั้งน้ีตอ้งมีการปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกบัสภาพ
ปัญหา ความจ าเป็นหรือความตอ้งการของคน 

3.1.14 พัฒนาระบบข้อมูล โดยการสร้างความพร้อมในเร่ืองขอ้มูล    มีการรวบรวม
ขอ้มูลและจดัท าศูนยข์อ้มูลให้เป็นระบบ เพื่อใช้เป็นแหล่งขอ้มูลกลางในการพฒันาผูน้ า กลุ่มและ
เครือข่าย 
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3.2 ข้อเสนอแนะในการวจิัยต่อไป 
3.2.1  ควรวิจยัและพฒันารูปแบบการบริหารองคก์รชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณา

การในพื้นท่ีอ่ืน นอกเหนือพื้นท่ีชุมชนปฏิบติัการและชุมชนควบคุมของโครงการวิจยัน้ี  เพื่อ
ตรวจสอบว่า  รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการท่ีเหมาะสมใน 4 
ชุมชนปฏิบติัการ สามารถปรับใชเ้ป็นรูปแบบบริหารองคก์รชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการ
ของชุมชนอ่ืนได้หรือไม่ มีปัจจยัเง่ือนไขอะไรในการน าไปปรับใช้ ให้เหมาะสมกบัปัญหา ความ
จ าเป็น หรือความตอ้งการของคนในชุมชน  รวมทั้งสอดคลอ้งกบับริบทภายในและภายนอกชุมชน  

3.2.2  ในการประเมินผลเพื่อพิจารณาการเปล่ียนแปลง โดยการเปรียบเทียบชุมชน
ปฏิบติัการระหว่างก่อนและหลงัด าเนินโครงการ  รวมทั้งเปรียบเทียบชุมชนปฏิบติัการกบัชุมชน
ควบคุมในพื้นท่ีเดียวกนันั้น   ควรศึกษาให้ละเอียดยิ่งข้ึน   เพื่อให้การพิจารณาการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนจากการวิจัยและพฒันา  สามารถอธิบายได้ชัดเจนยิ่งข้ึน  รวมทั้ง ควรประเมินผลอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อทราบผลการเปล่ียนแปลงและสรุปเป็นบทเรียนประกอบการวางแผนพฒันา ทั้งใน
ชุมชนปฏิบติัการและชุมชนควบคุม  

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




